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Wyktad Cwiczenia Konwersatorium Projekt Laboratorium
Liczba godzin zaje¢
dydaktycznych organizowanych 18
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Liczba godzin catkowitego 75

naktadu pracy studenta

Forma zaliczenia

zaliczenie na

ocene

Liczba punktow ECTS

3

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI | INNYCH KOMPETENCJI

Brak

CELE PRZEDMIOTU

C1l. | Zapoznanie studentéw z istotg strategii organizacji oraz miejscem zarzadzania strategicznego w systemie

zarzgdzania przedsiebiorstwem i organizacjag publiczng.

C2. | Zrozumienie procesowego charakteru zarzadzania strategicznego — od analizy strategicznej po
implementacje i kontrole strategii oraz rozwoj kompetencji w zakresie formutowania wariantow strategicznych

oraz wyboru strategii konkurencyjnych i rozwojowych.

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE - PEU

Z zakresu wiedzy:
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Student zna podstawowe pojecia, modele i koncepcje zarzadzania strategicznego oraz rozumie ich

PEU _W01 ewolucje a nadto mechanizmy budowania przewagi konkurencyjnej oraz uwarunkowania wyboréw
strategicznych organizacji.
Student zna metody analizy strategicznej (m.in. analiza otoczenia, analiza potencjatu organizacji)
PEU_WO02 oraz rozumie ich znaczenie w procesie formutowania strategii.

Z zakresu umiejetnosci:

PEU_UO1

Student potrafi przeprowadzi¢ podstawowg analize strategiczng organizacji (diagnoza otoczenia i
zasobow).

PEU _U02

Student potrafi formutowaé warianty strategiczne oraz uzasadnia¢ wybor okreslonej strategii w
oparciu o zidentyfikowane dane i przestanki oraz potrafi analizowac studia przypadkéw i
uczestniczy¢ w debacie dotyczgcej kierunkéw rozwoju organizac;ji.

Z zakresu kompetencji spotecznych:

PEU_KO1

Student jest gotdéw do krytycznej oceny decyzji strategicznych oraz dostrzega odpowiedzialnosé
menedzerskg za dtugofalowe skutki wyboréw strategicznych. Rozumie znaczenie pracy zespotowej
w procesie wypracowywania decyzji strategicznych.

TRESCI PROGRAMOWE

. Liczba
Forma zaje¢ - KONWERSATORIUM godzin
K1 Whprowadzenie do problematyki strategii organizaciji. Istota strategii. Poziomy strategii 2
(korporacyjna, biznesowa, funkcjonalna).
K2 | Proces zarzadzania strategicznego — analiza, formutowanie, wdrazanie i kontrola strategii. 2
K3 | Analiza makrootoczenia (PEST/PESTEL). Identyfikacja trendéw i ryzyk strategicznych. 2
K4 | Analiza otoczenia konkurencyjnego. Sektor i jego struktura. 2
K5 Analiza zasobdw i potencjatu organizacji. Zasoby materialne i niematerialne jako zrédio 5
przewagi konkurencyjnej.
K6 | Analiza SWOT jako narzedzie syntezy strategiczne;j. 2
K7 | Strategie konkurencji i rozwoju organizacji (wzrost, dywersyfikacja, internacjonalizacja). 2
K8 Implementacja strategii — struktura organizacyjna, kultura organizacyjna, przywodztwo a >
realizacja strategii.
K9 Studium przypadku — analiza rzeczywistej strategii wybranej organizacji (przedsiebiorstwo >
komercyjne lub organizacja publiczna). Omdéwienie i debata.
Razem 18

STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

1. | Konwersatorium problemowe (moderowana dyskusja nad zagadnieniami strategicznymi).

2. | Analiza studiéw przypadkoéw (case study).

3. | Praca zespotowa nad analizg strategiczng wybranej organizaciji.

4. | Praca wilasna, indywidualna i zespotowa— przygotowanie do zaje¢

METODY | FORMY OCENY
OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE
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Formy oceny (F lub P)*

Numer efektu uczenia sie
(przedmiotowego)

Metody oceny

osiggniecia efektu uczenia sie

PEU_WO1; PEU_WO02
PEU_UO1; PEU_U02; PEU_KO1

Praca indywidualna oraz zespotowa

w trakcie zajec

P (z uwzglednieniem F)

PEU_WO1; PEU_W02
PEU_UO1; PEU_U02; PEU_KO1

Zaliczenie w postaci pisemnej (test)

*F — ocena formujgca (w trakcie semestru), P — ocena podsumowujgca (na koniec semestru)

KRYTERIA OCENY

OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

Nr PEU Ocena dostateczna Ocena dobra Ocena bardzo dobra
Student zna i rozumie rozumie Kuiczowe koneepde
Student zna podstawowe podstawowe pojecia, modele i . . pel
PEU_WO01 Lo . . . zarzadzania strategicznego,
pojecia i wybrane koncepcje koncepcje zarzadzania e -
; X . potrafi wyjasni¢ ich ewolucje
zarzgdzania strategicznego, strategicznego oraz w ; .
: . ) . o oraz w sposo6b pogtebiony
jednak jego wiedza ma poprawnym stopniu wyjasnia . ;

. . - analizuje mechanizmy
charakter fragmentaryczny i mechanizmy budowania bud . -
ogranicza sig do przewagi konkurencyjnej i udowania przewagi

- : . konkurencyjnej i determinanty
elementarnych definicji. uwarunkowania wyborow - !
. decyzji strategicznych
strategicznych. A
organizaciji.
PEU_W02 Student zna i poprawnie rSotlzJSr?]?é t;?é?ozg d:r?gﬁze zhat
Student zna wybrane metody charakteryzuje podstawowe ) ody analizy .
- > ; . - . strategicznej, potrafi wskaza¢
analizy strategicznej, lecz w metody analizy strategicznej ; . . :
; ; . : A ; ich wzajemne powigzania oraz
ograniczonym stopniu rozumie | (analiza otoczenia, analiza . R .
) S : . R trafnie wyjasnic¢ ich znaczenie
ich znaczenie i zastosowanie w | potencjatu organizacji) oraz ) - i
. ; . g - dla diagnozy strategicznej i
procesie formutowania strategii. | rozumie ich role w procesie . b -
) - wyboru kierunkéw rozwoju
budowania strategii. R
organizaciji.
PEU_UO1 Student potrafi w ograniczonym | Student potrafi samodzielnie Student sprawnie i
zakresie przeprowadzic¢ przeprowadzi¢ podstawowg samodzielnie przeprowadza
podstawowg analize analize strategiczng organizacji | analize strategiczng
strategiczng organizacji, (diagnoza otoczenia i zasobow) | organizacji, trafnie identyfikuje
popetniajac uproszczenia lub oraz poprawnie zinterpretowaé | kluczowe czynniki strategiczne
wymagajac istotnego wsparcia | uzyskane wyniki. oraz formutuje logiczne i spojne
prowadzgcego. whnioski diagnostyczne.
PEU_UO02 Student potrafi zaproponowac Student potrafi formutowac Student w sposdb pogtebiony
0golne warianty strategiczne, warianty strategiczne i formutuje alternatywne warianty
jednak ich uzasadnienie ma uzasadnia¢ wybér okreslonej strategiczne, krytycznie je
charakter uproszczony i nie w strategii w oparciu o dane i poréwnuje oraz precyzyjnie
petni wynika z przestanki wynikajgce z uzasadnia wybdér optymalnego
przeprowadzonej analizy. analizy. Aktywnie uczestniczy rozwigzania w oparciu o dane
Uczestniczy w dyskusji w w analizie studiéw przypadkéw | analityczne. W sposéb
ograniczonym zakresie. i debacie. merytoryczny i argumentacyjnie
dojrzaty uczestniczy w debacie.
PEU_KO1 Student w ograniczonym Student dostrzega diugofalowe | Student w sposéb swiadomy i

zakresie dostrzega
odpowiedzialnosé
menedzerska za skutki decyzji
strategicznych i sporadycznie
angazuje sie w prace
zespotowa.

konsekwencje decyzji
strategicznych, wykazuje
gotowos¢ do krytycznej oceny
rozwigzan oraz poprawnie
wspotpracuje w zespole.

dojrzaty ocenia decyzje
strategiczne z perspektywy ich
dtugookresowych skutkéw
ekonomicznych i spotecznych,
aktywnie i odpowiedzialnie
wspoipracuje w zespole oraz
przyjmuje postawe refleksyjng
wobec procesu podejmowania
decyzji.
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LITERATURA PODSTAWOWA

A. Stabryta, Zarzadzanie strategiczne w teorii i praktyce, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2017.

B. Kozusznik, Zachowania cztowieka w organizacji, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2011.

LITERATURA UZUPELNIAJACA

K. Obtdj, Strategia organizacji, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2014.
R.M. Grant, Contemporary Strategy Analysis, Wiley 2024.

ZRODLA ELEKTRONICZNE

MACIERZ POWIAZANIA
EFEKTOW UCZENIA SIE DLA PRZEDMIOTU STRATEGIE ORGANIZACJI
Z EFEKTAMI UCZENIA SIE NA KIERUNKU ZARZADZANIE

Odniesienie przedmiotowego
. efektu do efektéw uczenia .
Przedmiotowy sie zdefiniowanych dla Cele przedmiotu | Tresci programowe Numer narzedzia
efekt uczenia sie Kierunku studiow dydaktycznego
i specjalnosci

PEU _WO01 K_Wo01 C1,C2 K1-K8 1,2,3,4

PEU_WO02 K_W02 C1,C2 K1-K8 1,2,3,4

PEU_UO1 K_U01 C1,C2 K1-K8 1,2,3,4

PEU _U02 K_U02 C1,C2 K1-K8 1,2,3,4

PEU_KO1 K_K05 C1,C2 K1-K8 1,234




