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KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa w jezyku polskim: Trening kompetencji menedzerskich
Nazwa w jezyku angielskim: Managerial competences training
Karta przedmiotu wazna od roku akademickiego: 2026/2027
Kierunek studiow: Zarzadzanie
Poziom studiéw: Studia Il stopnia
Forma studiow: Niestacjonarne
Profil: Praktyczny
Specjalnose¢:
Jezyk wyktadowy: Polski
Jednostka prowadzgca: Wydziat Nauk Spotecznych i Technicznych

Opiekun przedmiotu: dr Jolanta Dmowska, prof. UIW

OBCIAZENIE STUDENTA

Wyktad Cwiczenia | Laboratorium Projekt Seminarium

Liczba godzin zaje¢ dydaktycznych 18
organizowanych przez Uczelnig
Liczba godzin catkowitego naktadu 75
pracy studenta

. . Zaliczenie
Forma zaliczenia

na oceng

Liczba punktow ECTS 3

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI | INNYCH KOMPETENCJI

Brak
CELE PRZEDMIOTU
c1 Nabycie wiedzy oraz umiejetnosci dostosowania strategii przywédztwa do procesu grupowego.
c2 Zdobycie narzedzi skutecznego planowania i organizacji pracy, narzedzi stuzgcych delegowaniu zadan oraz

rozliczaniu i kontroli pracy w obliczu dynamiczne zmieniajgcego sie otoczenia.

C3 | Wykorzystanie przez studenta, w praktyczny sposéb, wiedzy z zakresu istotnosci rozwijania kompetencji
menedzerskich.

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA — PEU

Z zakresu wiedzy:

PEU_WO1 Student ma wiedze o réznych stylach przywoédztwa/kierowania.
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PEU_W02

Student zna podstawowe zasady efektywnego planowania i organizacji pracy oraz ich wptyw na
rozw@j skutecznej dziatalnosci biznesowe;.

Z zakresu umiej

etnosci:

Student potrafi zastosowaé rézne metody i narzedzia delegowania zadan, kontrolowania oraz

PEU_UO1 oceniania wynikow pracy.
Student potrafi kierowac¢ ludzmi i komunikowac sie w obliczu czegstych i dynamicznych zmian w
PEU_UO02 otoczeniu.

Z zakresu kompetencji spotecznych:

Student stosuje swojg wiedze i umiejetnosci z zakresu wykorzystywania kompetencji
PEU_KO1 menedzerskich w organizacjach do rozwigzywania wybranych probleméw, petnigc rézne role i
zobowigzania.
Student jest przygotowany do samodzielnego poszerzania wiedzy w zakresie rozwijania
PEU_KO02 i ksztattowania kompetencji menedzerskich w organizacjach, wie gdzie poszukiwa¢ aktualnych
informaciji i jak je stosowac¢ w praktyce.
TRESCI PROGRAMOWE
. Liczba
Forma zaje¢ — PROJEKT godzin
P1 | Wprowadzenie — kompetencje menedzera, rola przywddcy i lidera 2
P2 | Budowanie zespotu 2
P3 | Komunikacja w organizacji 2
P4 | Coachingowy styl zarzgdzania 2
P5 | Negocjacje wewnetrzne i zewnetrzne 2
P6 | Aspekty human resources dla menedzerow 2
P7 | Zarzagdzanie zmiang 2
P8 | Zarzadzanie konfliktem 2
P9 | Menedzer nowych czasow 2
Razem 18

STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

1. | Praca zespotu projektowego

2. | Case study

3. | Konwersacje

4. | Praca wta

sha
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METODY | FORMY OCENY

OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA

Formy oceny (F lub P)*

Numer efektu
uczenia(przedmiotowego)

Metody oceny osiagniecia efektu
uczenia

PEU-WO01, PEU-W02

Ocena wypowiedzi ustnych

F PEU-UO01, PEU-UO2

PEU-KO01, PEU-K02

PEU-WO1, PEU-W02 Ocena éwiczen i case study
F PEU-UO01, PEU-U0O2

PEU-KO01, PEU-K02

wykonywanych podczas zajec

P (z uwzglednieniem F)

PEU-WO01, PEU-WO02
PEU-UO01, PEU-UO2
PEU-KO01, PEU-K02

Ocena kolokwium koncowego
skfadajagcego sie z pytan otwartych
i zadania do rozwigzania - case
study oraz projektowa praca
zaliczeniowa w formie prezentacji
multimedialnej na tematy zwigzane z
kompetencjami menedzerskimi

*F — ocena formujgca (w trakcie semestru), P — ocena podsumowujaca (na koniec semestru)

KRYTERIA OCENY

OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA

Nr PEU Ocena dostateczna Ocena dobra Ocena bardzo dobra
PEU-WO01 Student ma wiedze o réznych Student dodatkowo potrafi Student dodatkowo potrafi
stylach przywédztwa/ omowic rozne style wykorzystac¢ w praktyce rézne
kierowania. przywédztwa/ kierowania. style przywodztwa/ kierowania.
PEU-W02 Student dodatkowo potraf Student dode}tkowo potrafi
Student zna podstawowe o wykorzysta¢ w praktyce
opisa¢ podstawowe zasady
zasady efektywnego . podstawowe zasady
. o efektywnego planowania .
planowania i organizacji pracy. . A efektywnego planowania
i organizacji pracy. . A
i organizacji pracy.
PEU-UOL Student potrafi wskaza¢ rézne Student dodatkowo potrafi Student df)datkowo potria.fl
. . R . wykorzysta¢ w praktyce rézne
metody i narzedzia omowic¢ rézne metody i . .
. . . . . metody i narzedzia
delegowania zadan, narzedzia delegowania zadan, . i
. . . S delegowania zadan,
kontrolowania oraz oceniania kontrolowania oraz oceniania . -
NikGW prac NikGW prac kontrolowania oraz oceniania
wy pracy. wy pracy. wynikow pracy.
PEU- U02 Student dodatkowo potrafi Student dodatkowo potrafi
Student potrafi kierowa¢ ludzmi dobra¢ odpowiednie osoby wykorzysta¢ w praktyce wiedze
w obliczu czestych zmian. celem kierowania ludzmi z zakresu kierowania ludzmi
w obliczu czestych zmian. w obliczu czestych zmian.
PEU- K01 Student potrafi zaproponowac Student dodatkowo potrafi Student dodatkowo potrafi
rozwigzanie prostych zaproponowac rozwigzanie szczegotowo zaproponowac
problemow. ztozonych problemow. alternatywne podejscia do
rozwigzania danego problemu,
wskazujgc mocne i stabe,
szanse i zagrozenia strony
kazdego z rozwigzan.
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PEU- K02

Student potrafi szukaé
podstawowych informacji
z zakresu rozwijania i
ksztaltowania kompetenciji
menedzerskich.

Student dodatkowo potrafi
identyfikowa¢ rézne zrédta
informacji z zakresu rozwijania i
ksztattowania kompetenc;ji
menedzerskich oraz dobra¢
najlepsze umiejetnosci dla
danej sytuaciji.

Student dodatkowo potrafi
szczegotowo poszukiwac
i aktualizowac wiedze w tej
dziedzinie, oceniaé
i podchodzi¢ krytycznie do
zrodet informagiji.

LITERATURA PODSTAWOWA

Drucker P.F., Menedzer skuteczny, mt biznes, 2009

Tracy B., Zjedz te

zabe, MT Biznes, 2012

LITERATURA UZUPELNIAJACA

Czestaw S. Nosal, Psychologia my$lenia i dziatania menedzera : rozwigzywanie probleméw, podejmowanie decyzji,
kreowanie strategii, Krakéw : "Akade", 2001
M. Laczay, D. Fatuta, Social aspects of management. Personal development, cultural changes, economic progress,

Krakéw 2014.

ZRODLA INTERNETOWE

Portale branzowe

MACIERZ POWIAZANIA

EFEKTOW KSZTALCENIA DLA PRZEDMIOTU TRENING KOMPETENCJI MENEDZERSKICH
Z EFEKTAMI UCZENIA NA KIERUNKU ZARZADZANIE

Odniesienie przedmiotowego
Przedmiotowy efektu do efektow uczenia Cele przedmiotu | Tresci programowe Numer narzedzia
efekt uczenia zdefiniowanych dla kierunku P prog dydaktycznego
studiéw i specjalnosci
PEU-WO1 K_wo01 C1-C3 P1-P9 1-4
PEU-W02 K_W02, K_WO06 C1-C3 P1-P9 1-4
PEU-UO1 K_U01 C1-C3 P1-P9 1-4
PEU-U02 K_U04, K_U06 C1-C3 P1-P9 1-4
PEU-KO1 K_K04 C1-C3 P1-P9 1-4
PEU-K02 K_KO1 C1-C3 P1-P9 1-4



https://m6123.lib.mol.pl/description/170936/psychologia_myslenia_i_dzialan_170936
https://m6123.lib.mol.pl/description/170936/psychologia_myslenia_i_dzialan_170936

